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VILNIAUS R. SKAIDISKIU MOKYKLOS — DARZELIO
2019-2023 METU STRATEGINIS PLANAS

I. IVADAS

Vilniaus r. Skaidiskiy mokyklos-darzelio strateginis planas sukurtas siekiant:

e pasirinkti teisingg mokyklos-darzelio vystymosi kryptj ir prioritetus;

e planuoti mokyklos-darzelio kaitos pokyc¢ius;

o efektyviai valdyti mokyklos-darzelio veikla, numatyti, kaip bus jgyvendinti mokyklos-
darzelio veiklai keliami reikalavimai.

Rengiant strateginj 2019-2023 mety plang, buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, bendravimo,
bendradarbiavimo ir partnerystés principy. Strateginj plang rengé mokyklos-darzelio direktoriaus
2018 m. lapkri¢io 19 d. jsakymu Nr. V-88 ,, D¢l Skaidiskiy mokyklos — darzelio 2019-2023 mety
strateginio veiklos plano projekto rengimo ir jo jgyvendinimo stebésenos darbo grupés sudarymo*
patvirtinta darbo grupé. | darbo grupés sudétj buvo jtraukti mokytojai ir mokiniy tévai.

Strateginis planas 2019 — 2023 metams sudarytas remiantis:

1. Valstybinés Svietimo 2013 - 2022 mety strategijos nuostatomis;

2. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

3. Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308; 5. Valstybés svietimo 2013 — 2022 m. strategijos
projektu;

4. Vilniaus rajono savivaldybés strateginiais tikslais;

Rengiant plana, atsizvelgta i:

e mokyklos-darzelio socialinés aplinkos ypatumus;

e mokyklos-darzelio vykdoma veikla;

e mokyklos-darzelio turimus isteklius;

e mokyklos-darzelio bendruomenés nariy pasitlymus.

Jgyvendinant strateginj veiklos plang bus nuolat organizuojamas ikimokyklinis,
prieSmokyklinis ir pradinis ugdymas, tenkinant mokyklos—darzelio bendruomenés nariy bei
senilinijos gyventojy poreikius.

Skaidiskiy mokyklos—darzelio strateginis planas numatytas penkeriy (2019-2023) mety
laikotarpiui.



Il. MOKYKLOS-DARZELIO PRISTATYMAS

Vilniaus rajono savivaldybés tarybos 2008 m. balandzio 25 d. sprendimu Nr. T3-128 Vilniaus
r. Skaidiskiy lopselis-darzelis buvo reorganizuotas i Vilniaus r. Skaidiskiy mokykla-darzelj.

Mokyklos-darzelio pastatas pastatytas 1972 m. Mokiniy ugdymosi sglygos atitinka
sanitarinius — higieninius reikalavimus, jstaiga turi higienos pasg. Mokykloje-darzelyje jrengtas
estetiskas, jaukus ir saugus interjeras, yra valgykla, 1 sporto salé, biblioteka, akty salé.

Skaidiskiy mokykla-darzelj lanko vaikai i§ Skaidiskiy vietovés ir aplinkiniy kaimy: Papiskiy,
Didziasalio, Darzininky, Liepiskiy, Dukeliy, Talkotiskiy, Pakalniy, Sveicary.

Mokykloje-darzelyje yra organizuojamas ikimokyklinis, prieSmokyklinis ir pradinis ugdymas
lietuviy ir lenky kalbomis.

Mokykloje-darzelyje veikia:

7 ikimokyklinio ugdymo grupés: 2 — 5 mety vaikams (3-lenky kalba, 4 — lietuviy kalba)

2 prieSmokyklinio ugdymo grupés: 5 — 6 mety vaikams (lietuviy ir lenky)

8 pradiniy klasiy komplektai (4 ugdomoji kalba- lietuviy; 4 ugdomoji kalba - lenky).

Ugdymo forma — dieniné.

Mokyklos-darzelio bendruomené pasiruosusi pozityviai kaitai, aktyviai reaguoja j vykstancius
vidaus ir iSorés pokycius. Mokykloje-darzelyje diegiami pazangiis ugdymo metodai, tobuléja
pedagoginis meistriSkumas. Sudarytos geros salygos vaiky saviraiSskai, formuojamos saugios ir
sveikos gyvenimo nuostatos. Ugdytiniai planingai, sistemingai ir nuosekliai rengiami mokymuisi
mokykloje.

Aktyviai bendraujame ir bendradarbiaujame su socialiniais partneriais. Veiklg organizuodami
taikome komandinj darbo stiliy ir projektinj metods. Jstaigos veiklg organizuoja ir koordinuoja
savivaldos institucijos bei metodines grupes.

IIL. ISORINES APLINKOS ANALIZE

Politiniai — teisiniai veiksniai

Mokykla-darzelis savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety Strategija, Lietuvos Respublikos
socialinés paramos mokiniams jstatymu, Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés
priezitiros jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Vilniaus rajono
savivaldybés tarybos sprendimais, kitais teises aktais bei mokyklos-darZelio nuostatais.

Ekonominiai veiksniai

Mokyklai-darzeliui yra svarbi Vilniaus r. savivaldybés ekonominé buklé, taip pat vykdoma
Mokymo 1é8y apskaitos metodika, kuri tiesiogiai daro jtaka jstaigos ekonominei situacijai.

Galimybés:

¢ ugdytiniy tévy parama mokyklai, skiriant 2 proc. gyventojy pajamy mokescio;

¢, Mokymo 1¢8y* did¢jimas ir ES léSy panaudojimas pagerins ugdymo proceso organizavima;

e savivaldybei finansuojant pagerés istaigos pastato techniné biikl¢, bus uztikrinama saugi
aplinka;

e gyventojy augimas rajone sudarys prielaidas mokyklos-darzelio ugdytiniy stabilumui.

Grésmes:

e ryskeéja turting ir socialiné diferenciacija visuomengje;

e dalies mokykla-darzelj lankanciy vaiky tévy pajamos yra mazos, dalis Seimy yra socialiai
remtinos arba joms suteikiamos mokescio uz vaiky islaikyma ugdymo istaigoje lengvatos.

Socialiniai veiksniai

e Tarpmokykliné konkurencija lemia mokiniy skai¢iy mokykloje-darzelyje, nes 2 km atstumu
yra net 3 konkurencinés gimnazijos: Vilniaus r. Rudaminos ,,Ryto gimnazija, teikianti
priesmokyklinj ir pradinj ugdymga lietuviy kalba, Vilniaus r. Rudaminos Ferdinando Rusc¢ico
gimnazija, teikianti ikimokyklinj, priesmokyklinj ir pradinj ugdyma lenky ir rusy déstomaja kalba
ir Vilniaus r. Nemézio $v. Rapolo Kalinausko gimnazija, teikianti prieSmokyklinj ir pradinj ugdyma



lietuviy ir lenky kalbomis bei Rudaminos vaiky lopsSelis-darzelis ,,AZzuoliukas". Dalis gyventojy
emigruoja j uzsienio Vvalstybes. Per pastaruosius penkerius metus mokiniy skai¢ius mokykloje-
darzelyje sumazejo 69.

e D¢l jtampos, didelio uzimtumo Seimos per mazai démesio skiria vaiky ugdymui, jy
problemoms spresti, todel didéja socialiniy, psichologiniy problemy turin¢iy Seimy skaicius.

e Mokykloje-darzelyje ugdymas vyksta dviem kalbom, tévai gali rinktis ugdomgja kalba,
veikia pailgintos dienos grup¢ ir dvi prieSmokyklinio ugdymo grupés.

o Mokykloje-darzelyje mokosi keli specialiyjy poreikiy mokiniai.

Technologiniai veiksniai

Informaciniy technologijy diegimas, efektyvios komunikacinés sistemos kiirimas ir taikymas
yra svarbus veiksnys modernizuojant jstaiga, siekiant naujy kompetencijy, teikiant informacija
visuomenei, socialiniams partneriams. Moderniy technologijy diegimas mokykloje-darzelyje
skatina placiau taikyti IKT priemones ugdymo procese.

Galimybés:

¢ nuolat atnaujinama informacija bendruomenei apie mokyklos veiklg internetinéje svetainéje
www.mokykladarzelis.skaidiskes.vilniausr.Im.lt;

e cfektyviai naudojamos informacinés technologijos ugdymo procese gerina mokiniy
pasiekimus, uztikrina kokybiska veiklg organizuojant renginius bendruomenei bei informatyvuma;

e IKT programy taikymas ugdymo procese skatina mokiniy mokymosi motyvacija;

e spartéjantis naujy technologijy naudojimas reikalauja nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo;

Grésmes:

¢ nepakankamas finansavimas diegiant IT, triikksta mokomyjy skaitmeniniy programy;

e 7zalingo turinio programy prieinamumas, internetin¢ priklausomybé mazina tiesioginj
bendravimg, skurdina kalbg ir rastinguma;

V. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Zmogiskieji istekliai

Istaigai vadovauja direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Mokyklos vadovai turi
auksta)) pedagoginj iSsilavinimg, nuolat kelia Svietimo vadybos kvalifikacija.

Mokykloje-darzelyje ugdymas vyksta lietuviy ir lenky kalba. Pagal ikimokyklinio ugdymo
programg ugdymas vyksta 7 grupése: i§ jy 4 grupese lietuviy kalba ir 3 grupése - lenky kalba. IS
viso ikimokyklinio ugdymo grupes lanko 116 vaikai.

Vilniaus r. Skaidiskiy mokykloje-darzelyje ugdomi 119 mokiniai. Pagal pradinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas:

- pagal priesmokyklinio ugdymo programg ugdomi 31 mokiniai;

- pagal pradinio ugdymo programg mokomi 88 mokiniai.

Ugdymo procesas vyksta viena pamaina.

Mokykloje-darzelyje dirba 28 pedagogai, visi turi pedagoginj i$silavinima, i$ jy: 4 mokytojai
metodininkai, 15 vyresnieji mokytojai. Mokytojai yra baige kompiuterinio rastingumo kursus,
aktyviai dalyvauja metodinéje veikloje. Taip pat mokykloje dirba logopedas, psichologas, soc.
pedagogas, bibliotekininke.

Mokytojy darbo stazas

iki 10 mety nuo 10 iki 15 mety vir§ 15 mety
6 4 18
Mokytojy kvalifikaciné kategorija
Neatestuoti Mokytojas Vyresnysis Metodininkas Ekspertas
mokytojas
- 9 15 4 -



http://www.mokykladarzelis.skaidiskes.vilniausr.lm.lt/

Pedagogy kvalifikacija yra lemiamas veiksnys, uztikrinant jstaigos veiklos kokybe. Mokytojai
visg laikg noriai dalijasi savo darbo patirtimi.

Mokykloje-darzelyje veikia biblioteka, yra jdiegtas internetas. Jrengtos klasés, sporto ir akty
salés, jrengta kompiuterin¢ klas¢. Klasés/grupés apriipintos kompiuteriais su internetiniu rysiu,
kiekvienoje klas¢je/grupéje yra televizorius, 2b klaséje jrengtas daugiafunkcinis projektorius.

Mokykloje-darzelyje yra kompiuterizuoti vadovy, specialisty kabinetai.

Mokykloje-darZelyje mokoma angly uZsienio kalbos.

Mokykla-darzelis turi savas neformaliojo $vietimo organizavimo tradicijas. Yra organizuota
pradinuky kasdieniné integruota neformalioji veikla, jy metu mokiniai po pamoky Soka, sportuoja,
ugdosi vaidybos jgudzius. Mokykla aktyviai organizuoja jvairias Sventes, noriai dalyvauja
konkursuose.

Planavimo struktara

Mokyklos-darzelio veikla vykdoma vadovaujantis mokyklos-darzelio strateginiu planu,
metiniu veiklos planu, ugdymo planu, metodiniy grupiy planais, klasiy vadovy veiklos planais,
Vaiko gerovés komisijos veiklos planu ir kity darbo grupiy planais.

Ugdomaja veikla jstaiga organizuoja rengdama pamoky ir neformaliojo S§vietimo
tvarkarascius, ikimokykliniy grupiy darbo grafikus.

Finansing ir tkin¢ veikla mokykla-darzelis planuoja atsizvelgdama j Mokymo 1éSy , aplinkos
ir paramos 1ésy panaudojimo sgmatas.

Planai ir programos yra derinamos, siekiama dermes tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy.

Istaigos veiklos kontrolé

Mokyklos-darzelio veiklos kokybés jsivertinimg kasmet atlicka direktoriaus jsakymu i
jstaigos mokytojy sudaryta koordinaciné mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé.
Mokyklos-darzelio veiklos priezitirg vykdoma pagal meting stebésenos programa. Mokyklos-
darzelio veiklos prieziiirg atlieka steigéjas.

Finansiniai iStekliai

Istaigos veikla finansuojama 1§ Savivaldybés biudzeto leSy, 1§ Valstybés biudzeto
specialiosios tikslinés dotacijos dalies Mokymo 1é8y bei 2 procenty paramos mokyklos réméjy 1ésy.

2013-2018 m. mokyklos-darZelio strateginio plano tiksly ir uzdaviniy igyvendinimas

1.Gerinti ugdymo kokybe, optimizuoti ugdymo turinj

Mokykla-darzelis sudaro vienodas salygas mokiniams pasiekimams ugdytis, kuriama
daugumai mokiniy palanki mokymosi aplinka. Teikiama tinkama pagalba mokiniams 1§ nepalankios
socialinés-kulttrinés aplinkos. Mokykloje-darzelyje vedamos konsultacijos gabiems ir turintiems
mokymosi sunkumy mokiniams.

Tikslingai panaudojamos Ugdymo plano teikiamos galimybes, padedant mokiniui siekti
asmeningés pazangos, atsizvelgiant j rezultatus koreguojami ilgalaikiai dalyky planai;
organizuojamos veiklos netradicinése aplinkose, edukacinés i§vykos. Sukurta tvari mokiniy
pasiekimy stebésenos ir analizavimo sistema: pusmetiniai ir metiniai kontroliniai darbai, atliekami
standartizuoti testai. Ugdymo planavimas vykdomas remiantis stebésenos metu gautais rodikliais.
Standartizuoty testy rezultatai auksStesni uz Salies vidurk].

2. Didinti ugdymo turinio formuy pasirinkimo galimybes

Mokykla-darzelis dalyvauja jvairiuose rengiamuose konkursuose, olimpiadose:
tarptautinis matematikos konkursas ,,Kengtra 2017; edukaciniai internetiniai konkursai pradiniy
klasiy mokiniams ,,Olympis®; nacionalinis Vinco Kudirkos dailyras¢io konkursas ,,RaSom*;
respublikiné akcija ,,Gyvasis tautos ziedas®; rajoniniai konkursai ,,Rastingiausias ketvirtokas®,
,Poezijos Svente®.

Neformalusis vaiky S$vietimas mokykloje padeda formuotis asmenybéms, pakankamai
kryptingai tenkina paZinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius. IS viso mokykloje veikia 12
neformaliojo Svietimo biireliy. Bireliy veikla atsispindi mokyklos bei uz mokyklos riby vykusiuose
renginiuose.

3.Gerinti mokyklos-darzelio jvaizdj, kelti bendruomenés kultiira



Mokyklos-darzelio vertybiy sistema atsispindi jos tradicijose, Veikloje, bendravimo
kultiiroje.

Mokyklos-darzelio pastatas yra i§ dalies renovuotas, dauguma erdviy jaukios ir tvarkingos.
Koridoriuose eksponuojami mokiniy kiirybiniai darbai, kabo informaciniai stendai, eksponuojami
mokiniy bei mokyklos apdovanojimai. Jkurtos naujos ir atnaujintos edukacingés ir poilsio erdvés.

Kiekvienais metais jsigyjamos mokymo priemonés pagal Apriipinimo standartus ir mokytojy
poreikius. Klasés/grupés apriipintos kompiuteriais su internetiniu rysiu, kickvienoje klas¢je/grupéje
yra televizorius.

Mokykloje-darzelyje organizuojami renginiai, kuriuose laikomasi lietuviy ir lenky tauty
paprociy ir tradicijy. Istaigos bendruomené aktyviai dalyvauja akcijose, kurios padeda iSsaugoti
zmogiskasias vertybes: kasmet mokiniai dalyvauja akcijose ,Jziebk Sypseng vaiko akyse®,
,,Kalédiniai linkéjimai nezinomam praeiviui“. Naujienos, renginiai apraSomi, skelbiami jstaigos
internetiniame puslapyje.

Jstaiga yra atvira bei svetinga tévams ir kitiems jstaigos svecCiams. Mokykla-darzelis
bendradarbiauja su Nemézio senitinija, Vilniaus rajono pedagogine-psichologine tarnyba, Nemézio
Sv. Rapolo Kalinausko gimnazija, Rudaminos ,,Ryto* bei Fernando Rus€ico gimnazijomis,
Rudaminos lopseliu — darzeliu, Nemézio lopSeliu — darzeliu. Kiekvienais metais ugdytiniai
dalyvauja respublikiniuose, Vilniaus rajono renginiuose, konkursuose. Dalis mokytojy dalijasi savo
patirtimi mokykloje, rajone.

4. Palaikyti saugia ir sveikg mokyklos-darzelio ugdymosi aplinka

Mokiniais riipinasi mokytojai, klasiy vadovai, pagalba teikianciy specialisty komanda:
socialinis psichologas, visuomenés sveikatos priezitiros specialistas, psichologas, logopedas.
Mokiniams sudarytos galimybés konsultuotis su mokytojais konsultacijy metu.

Mokyklos bendruomenés nariams gerai Zinomi ir suprantami susitarimai dél pagalbos
mokiniams, bei pagalbg teikian¢iy specialisty funkcijy. Bendruomenés nariai (pagalbos specialisty
grupé, Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK), klasiy vadovai, mokytojai ir kiti darbuotojai)
pasidalije¢ riipinimosi pareigomis ir suvokia savo atsakomybe, pakankamai gerai pazjsta mokinius,
supranta jy problemas, stengiasi padéti, uzkirsti kelig netoleruotinam elgesiui. Pusmeciy (o jei reikia
ir anksciau) pabaigoje, VGK analizuoja mokiniy lankomuma, aiSkinasi nelankymo prieZastis.

Gabesni mokiniai skatinami dalyvauti jstaigos kultiriniame gyvenime, neformaliojo
Svietimo uzsiémimuose, olimpiadose, varzybose, konkursuose.

Siekiant sumazinti vaiky agresyvy elgesj aplinkoje, ugdant empatija, ieSkant konflikty
sprendimo biidy bei pykéio valdymui mokykla vykdo Zmogaus saugos , Sveikatos ir lytiskumo
ugdymo bei rengimo Seimai bendrosios programas, smurto, alkoholio, tabako ir kity psichika
veikian¢iy medziagy vartojimo prevencines programas integruojama j klasiy valandéles ir j kitus
bendrosios programos dalykus.

Mokyklos-darzelio strateginio plano veiksminguma ir jo jgyvendinimg 2013-2018 m.
vertiname gerai. IS 59 suplanuoty veikly 35 ( 59.3%) visiskai jgyvendinome, 18 (30.5%) veikly
igyvendinome i$ dalies, 6 (10.2%) suplanuoty veikly jgyvendinti nepavyko.

Strateginio plano pagrindu kasmet rengtas Mokyklos-darzelio metinis veiklos planas, jo
pagrindu planuotos visy Mokyklos-darzelio savivaldos institucijy, VGK, pagalbos mokiniui
specialisty veiklos programos. Pasibaigus kalendoriniams metams analizuotas strateginio plano
lgyvendinimas, jo jgyvendinimo analizé buvo pristatoma ir aptariama Mokyklos-darzelio taryboje.

Veiklos jsivertinimas.

Mokykloje —darzelyje kasmet vyksta veiklos jsivertinimo procesai.

Atlikus visy mokyklos veiklg jtakojanciy veiksniy analize, esamg mokyklos situacija,
mokyklos veiklos jsivertinimo, kity mokykloje atlikty tyrimy duomenis, strateginio plano rengimo
grupé vykdé Vidiniy veiksniy analizg:

Kriterijus Stipriosios pusés Silpnosios pusés

1.Rezultatai
1.1. Asmenybés branda
1.2. Pasiekimai ir pazanga

Dauguma Mokyklos-darzelio
mokiniy zino savo gabumus ir
polinkius, pasitiki savo

Mokiniams reikéty pasimokyti
isivertinti asmening
kompetencija, konstruktyviai




Vv —

Tarpusavio bendradarbiavimas
vyksta jvairiais biidais ir
formomis (dalyvauja jvairiose
veiklose, renginiuose,
socialinése—pilietinése
iniciatyvose, konkursuose)- tai
lemia mokinio asmenybés
augima ir gerg savijautg
mokykloje.

Pakankamai geranoriskai
prisideda prie aplinkos ir
bendruomenés gerovés kiirimo.
Daugumai mokiniy pazangos
tempas yra tinkamas mokinio
galioms. Mokiniy ugdymo (-Si)
pasiekimai atitinka Bendrosiose
ugdymo programose keliamus
tikslus ir mokykloje
besimokanciy mokiniy galias.
Mokykla-darzelis dalyvauja
diagnostiniy ir standartizuoty
testy vykdyme, kuriy
duomenys leidzia analizuoti
mokyklos pasiekimus, daromag
pazanga, isivertinti tarp Salies
mokykly jvairiais pjuviais.
Remiantis gautomis iSvadomis,
koreguojamas ugdymo turinys
ir organizavimo procesas.
Mokykloje analizuojami atskiro
ugdymo (-si) laikotarpio
rezultatai (mokomojo dalyko,
klasés). Sudarytos galimybés
lankyti neformalaus ugdymo
birelius, skatinancius sveikg ir
aktyvy gyvenimo biida,
ugdancius jvairius meninius,
kirybinius mokiniy gebéjimus.
2019 m. sausio men.
duomenimis 12 neformalaus
ugdymo biurelius, veikianc¢ius
mokykloje, lanke 98 proc.
mokiniy.

Mokykloje propaguojama
sveikg gyvenimo btida. Nuo
2017 m. rugséjo 1 d. mokiniai
geranoriskai dalyvauja
aktyviosiose pertraukose.

spresti iSkilusias problemas. Jie
suvokia kiekvieno isskirtinuma,
taciau reikéty mokytis didesnés
tolerancijos ir pagarbos.
Mokiniy bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy visumos lygis
galéty buti optimalesnis. Ne
visi mokytojai iskelia
mokiniams mokymosi tikslus,
kurie reikalauty pastangy ir
atkaklumo. Jsivertinimas
mokiniams ne visada teikia
augimo dziaugsmo ir atrodo
prasmingas, ypatingai, kai
pazangos néra arba ji yra
nezymi. Reikéty siekti, kad
mokiniy pasiekimy ir pazangos
jsivertinimo sistema bty
taikoma vieningai.

Nors gauti (standartizuoty
testy, kontroliniy darby,
diagnostiniy darby ir kt.)
rezultatai apibendrinami, jie
nepakankamai analizuojami,
nenuosekliai panaudojami
tobulinant ugdymo procesg ir
planuojant mokyklos veiklg.

2. Ugdymas (-is) ir mokiniy
patirtys

2.1. Ugdymo (-si) planavimas
2.2. Vadovavimas mokymuisi

Mokyklos-darzelio mokytojai
zino, ko siekia ugdydami
mokinius, tai daro pagrijstai ir
tikslingai. Planuodami ugdymo

Skiriama nepakankamai
démesio mokytojo dialogui su
mokiniais, padedant iSsikelti
mokymosi tikslus. Triiksta




2.3. Mokymosi patirtys
2.4. Vertinimas ugdant

proceso veiklas, bendrauja ir
bendradarbiauja jvairiais
lygmenimis (mokytojai-
pagalbos specialistai-mokiniai-
tévai). Dauguma mokytojy
planuoja ir parenka prasmingas
ugdymo (-si) veiklas,
integruoja ugdymo turinj, taiko
jvairius mokymosi biidus,
formas. Tvarkaras¢iai sudaromi
atsizvelgiant } mokiniy ir
mokytojy poreikius.
Sistemingai analizuojami
mokiniy ugdymosi poreikiai,
pagal gautus rezultatus
planuojamas ugdymas, jis
diferencijuojamas,
individualizuojamas.
Pakankamai seékmingai
teikiama savalaiké pedagogine,
psichologing, socialiné pagalba
mokiniams. Mokykla-darzelis
bendradarbiauja su spec.
tarnybomis. Mokykloje
mokiniy ir mokytojy
bendruomenéje vyrauja
pagarbis santykiai. Kultiiring
veikla ir renginiai yra
jvairiapusi$ki, veikia daug
bireliy, kurie patenkina jvairius
vaiky poreikius (meninius,
sportinius, ziniy gilinimo bei
Jvairiy jgudziy ugdymo).
Mokykloje-darzelyje taikomi
Jvairiis vertinimo buidai —
diagnostinis, formuojamasis,
apibendrinamasis.

Mokykloje yra aiski,
mokiniams ir tévams
suprantama mokiniy vertinimo
sistema, jgyvendinama mokiniy
skatinimo tvarka.

prasmingos integracijos, taikant
jvairius jos modelius. Tik dalis
mokiniy geba analizuoti savo
pasiekimus ir reflektuoti. Dar
daugiau démesio skirti ugdymo
individualizavimui,
diferencijavimui.
Standartizuoty testy rezultatai
rodo poreikj ugdyti mokiniy
aukstesniuosius gebéjimus.
Skatinti mokinius daugiau save
iprasminti mokyklos
bendruomenéje. Mokiniy
Seimos dalyvauja jstaigos
renginiuose, taciau galéty
aktyviau jsitraukti j bendras
veiklas.

3. Ugdymo (-si) aplinka

3.1. Igalinanti mokytis fizine
aplinka

3.2. Mokymasis be sieny

Mokymosi aplinka pakankamai
sveika ir patogi mokytis.
Mokytojai jtraukia mokinius }
klasés ir bendry mokyklos
erdviy kiirimg. Mokyklos-
darZelio patalpos dekoruojamos
mokiniy darbais. Mokiniai
vertina, domisi, saugo savo ir
kity darbus. Mokytojai
organizuoja mokiniy pazintinj,
tiriamajj mokymasi ne

Mokyklos-darzelio teritorija
galéty biiti labiau pritaikyta
ugdymo proceso organizavimui
ir mokiniy poilsiui.
Siuolaikiniy mokymo
priemoniy stoka.




mokykloje — gamtoje, kultiros
istaigose ir kt.

4. Lyderysté ir vadyba
4.1.Veiklos planavimas ir
organizavimas

4.2. Mokymasis ir veikimas
komandomis

4.3. Asmeninis meistriSkumas

Bendruomenegs nariai
pakankamai atsakingai
dalyvauja jgyvendindami
iSsikeltus mokyklos-darzelio
tikslus ir uzdavinius.
Mokyklos-darzelio istekliai
(personalas, finansiniai)
paskirstomi racionaliai,
atsizvelgiant } mokiniy
interesus. Dauguma
bendruomenés nariy yra
iniciatyvus, kiirybiski, atsakingi
ir prisiima atsakomybe uz
gautus ir prisiimtus
isipareigojimus. Mokytojai
noriai tobulina asmenines
kompetencijas mokydamiesi
drauge, jvairiose mokytojy
komandose. Mokykloje-
darzelyje organizuojamos
mokytojy edukacinés iSvykos,
kurios telkia bendruomeng,
plecia mokytojy akiratj, didina
asmenines ir dalykines
kompetencijas. Pakankami
sekmingai veikia tévy
informavimo ir §vietimo
sistema. Tévai jsitraukia |
mokyklos gyvenima: jvairias
veiklas, projektus.
Partnerysté yra tikslinga ir
atsakingai planuojama.
Mokytojai ir mokyklos
administracija planuoja
asmeninio meistriSkumo
augima ir tai jgyvendina.

Daugiau akcentuoti lyderystés
svarba. Pastebéti, jvertinti, ir
ieskoti galimybiy skatinti
(esant galimybei, ir materialiai)
kiekvieng bendruomenés narj ir
telkti mokyklos bendruomene
kryptingiems pokyc¢iams.

Kuo daugiau tévy galéty
jsitraukti } mokyklos gyvenima:
kiirybines veiklas, projektus,
vesdami pamokas, tvarkydami
mokyklos-darzelio aplinka.

Remiantis veiklos kokybés jsivertinimo iSvadomis, jstaigoje atliktomis apklausomis, mokiniy
pasiekimais, i§skiriame stiprigsias ir silpnasias veiklos sritis:

V. SSGG ANALIZE

Stipriosios mokyklos-darzZelio pusés

Silpnosios mokyklos-darzelio pusés

1. Mokykla-darzelis yra ugdymo jstaiga, kurioje
ugdoma lietuviy ir lenky kalbomis.

2. Istaigos tipas uztikrina gerg vaiky adaptacija
prieSmokyklingje grupéje ir 1- oje klaséje.

3. Dauguma mokyklos bendruomenés nariy
tapatinasi su mokykla, didZiuojasi ja, riipinasi
jos likimu, prisiima atsakomybe¢ uz mokyklos

tiksly jgyvendinima.

1. Mokymo ir mokymosi diferencijavimas
nesistemingas. Pasiekimai dalyvaujant
akademiniy Ziniy reikalaujanciuose
renginiuose néra labai auksti.

2. Siuolaikiniy technologijy panaudojimas
ugdomojoje veikloje. Mokykloje neidiegtas
elektroninis dienynas.

3. Kolektyve triikko dalijimosi geraja patirtimi,
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4. Atlikta daliné jstaigos renovacija. mazai pravesta atviry pamoky. Mokytojy

5. Kuriamos ir puoselé¢jamos savitos tradicijos, | lyderystés igtidziy stoka

kuriomis riipinasi beveik visi bendruomenés | 4. Dalis mokiniy nesulaukia i§ tévy pagalbos,
nariai. kurios tikisi. Daugelyje Seimy néra taisykliy,
6. Mokyklos-darzelio patalpy pritaikymas ir | normy dél namy darby ruo$imo
panaudojimas, atsizvelgiant j higienos normy
reikalavimus.

7. Mokyklos ugdymo planas issamus, integruoja
visas mokyklai teikiamas ugdymo galimybes.
Tvarkaras¢io patogumas mokiniams.

Mokyklos-darzelio galimybés Mokyklos-darzZelio grésmés
1. Tobulinti jstaigos ugdymosi veiklas, siekiant | 1. Issilaikymo konkurencingoje aplinkoje
pagerinti ugdymo kokybe. problemos, neuzpildytos mokymosi vietos
2. Elektroninio dienyno jdiegimas pradinése klasése.
Klasése. 2. Darzelio renovacijos biitinybé.

3. Lyderystés kaip atsakomybés ir pasitikéjimo
kultaros formavimas. Tobulinti pedagoginio
personalo profesin] meistriSkuma ne tik
kvalifikaciniuose seminaruose, bet ir atviry
veikly, gerosios darbo patirties sklaidos,
dalyvavimo projektinése veiklose metu.
4.Tobulinti tévy konsultavimo ir rekomendacijy
teikimo formos ugdomo-(si) jgyvendinimo
klausimais, siekiant pagerinti tévy pagalbg savo
vaikams.

V1. STRATEGINES ISVADOS

Atsizvelgiant | stiprybes, silpnybes, galimybes, grésmes 2018-2023 m. biitina:

e Gerinti ir efektyvinti ugdymo(-si) kokybe, atsizvelgiant j individualius mokinio gebéjimus,
ugdyti bendrasias ir dalykines kompetencijas.

e Sudaryti galimybes lyderystei, skatinant mokytojy iniciatyvuma, gerosios patirties sklaidg ir
bendradarbiavima.

VII. MOKYKLOS-DARZELIO VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija
Vilniaus r. Skaidiskiy mokykla-darzelis — tai brandi ir dinamiska ugdymo jstaiga, siekianti
uztikrinti mikrorajono lietuviy ir lenky bendruomenés gyventojy vaikams atitinkancig jy amziy,
interesus, gebéjimus, mokymosi aplinkg, kad vaikai galéty jgyti ir nuolat plétoti standartus
atitinkancias kompetencijas, galéty s€kmingai siekti pradinio ugdymo programos issilavinimo.

Misija
e Teikti kokybiska ikimokyklinj, prieSmokyklinj bei pradinj ugdyma, realizuojant
valstybinius standartus atitinkant] ugdymo turinj, laiduojantj lygias galimybes jvairiy gebéjimy
vaikams jgyti pradinj iSsilavinima;
e Zadinti ir puoseléti kiirybinguma, atsizvelgiant j ugdytiniy poreikius, gebéjimus ir visuming
asmens raida, sudaryti galimybes imtis iniciatyvos ir atsakomybeés;
e Ugdyti dorg Lietuvos piliet], puoseléjant] savitarpe tauting pagarbg ir tolerancija.

Filosofija
Zmogumi negimstame — juo reikia tapti. Tapti zmogumi tai menas.
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Mokyklos prioritetai
1. Ugdymo (-si) kokybés ir mokiniy ugdymo (-si) pasiekimy gerinimas.
2. Lyderysté ir pozityvioji komunikacija ugdymo (-Si) rezultatams.

V1. MOKYKLOS — DARZELIO TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1.Tikslas. Ugdymo (-si) kokybés tobulinimas

Uzdaviniai:

1.1. Aktualizuoti, jprasminti ugdymo programy turinj.

1.2. Ugdymo proceso gerinimas per vertinimo sistemos kaitg.

1.3. Plétoti mokytojy profesines mokymo kokybés uztikrinimo kompetencijas.
1.4.Orientuojantis ] mokiniy poreikius, efektyvinti mokymosi pagalbos organizavima.

2.Tikslas Sudaryti salygas mokiniy asmenybés brandai, saviraiS§kai ir aktyviam
dalyvavimui mokyklos-darzelio gyvenime.

2.1. Gerinant uzimtuma po pamoky, plétoti mokiniy bendrgsias ir dalykines kompetencijas,
formuoti pozityvias vertybines nuostatas.

3.Tikslas Skatinant bendradarbiavimg ir lyderyste, telkti bendruomene pokyciams ir
nuolatiniam mokyklos veiklos tobulinimui.

3.1. Kurti ir palaikyti bendruomenés susitarimais ir jsivertinimo duomenimis grjstag mokyklos
valdymo kulttra

3.2. Plétoti ir stiprinti bendradarbiavimg su mokiniy tévais ir mokyklos socialiniais
partneriais.
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IX.STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

UZdaviniai Jgyvendinimo priemonés Laukiami rezultatai Istekliai. LéSos Igyx](;rils;rsnmo Atsakingas
1.Tikslas: Ugdymo (-si) kokybés tobulinimas
1.1. Aktualizuoti, | Ugdymo turinio integravimas, IsSbandomos naujos mokymo (-si) formos Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktoriaus
iprasminti taikant jvairius ugdymo mokykloje, kai pamoka veda du specialistai. | istekliai. pavaduotoja
ugdymo organizavimo modelius. Zinios kuriamos bendradarbiaujant su Mokymo 1é3os. ugdymui
programy turinj mokytojais. Mokykloje kuriamos palankios
situacijos kiekvienam mokiniui sékmingiau
mokytis. Stipréja partnerysté tarp mokyklos
mokytojy.
Formalaus ir neformalaus ugdymo | Kiirybiskas dalyvavimas jstaigos gyvenime. | Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktoriaus
dermé Neformalus ugdymas papildo formalyjj iStekliai. pavaduotoja
ugdyma. Mokymo 1é30s. ugdymui
Pamokos kokybés gerinimas, Kiekvienas mokytojas praves ne maziau nei | Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktoriaus
kuriant jvairiapusiska mokymg (- 10 proc. pamoky jvairioje ugdymo (-Si) iStekliai. pavaduotoja
si): metody, formy, bidy, stiliy, aplinkoje, racionaliau iSnaudojamos Mokymo 1éSos. ugdymui
aplinky jvairove. mokyklos erdvés. Per metus parengtos ne
maziau kaip dvi ekspozicijos, pristatyti 2-3
mokomyjy dalyky mokiniy projektiniai
darbai.
2-3 kartus per metus organizuojamos
edukacinés pamokos uz mokyklos riby.
Sistemingai, jvairiomis Tévai turés informacijos ir Ziniy, padedanéiy | Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktoriaus
formomis teiki rekomendacijas ir sé¢kmingai bendrauti ir bendradarbiauti su istekliai. pavaduotoja
konsultacijas tévams vaiky vaikais, siekiant akademinés ir socialinés ugdymui
ugdomo-(si) igyvendinimo Klausimai| pazangos.
Mokyklos svetaingje talpinamos psichologo
ir socialinio pedagogo rekomendacijos.
Taikyti IKT ugdymo procese. Ugdymo veiklose tikslingai ir saugiai Zmogiskieji 2019-2023 m. | Mokytojai
taikomos virtualios aplinkos ir skaitmeninés | iStekliai.
mokymosi terpés. Mokymo 1éSos.
Tyrimas ,,Vaiky mokymasi Atskleisti mokiniy mokymosi motyvacija Zmogiskieji 2020 m. Psichologé
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mokykloje jtakojantys veiksniai‘. mokykloje jtakojantys veiksniai, pateiktos iStekliai. 2022 m.
rekomendacijos mokytojams, mokyklos
bendruomenei.
Mokytojy gerosios patirties sklaidos | Per metus mokykloje organizuojamos 2—-3 Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktoriaus
kolegialaus mokymosi stiprinimas. | mokytojy metodinés dienos. iStekliai. pavaduotoja
80 proc. mokytojy per metus veda ne Mokymo 1é3os. ugdymui
maziau kaip 2 atviras pamokas, stebi ne
maziau kaip 2 kolegy vedamas pamokas.
Stebétos pamokos aptartos, pateiktos
rekomendacijos kokybei tobulinti.
1.2. Ugdymo Patobulinti mokiniy pasiekimy ir Dauguma mokytojy gebés pamokose taikyti | Zmogiskieji 2020 m. Metodiniy
proceso gerinimas | pazangos j(-Si) vertinimo veiksmingas individualios mokiniy pazangos | istekliai. grupiy
per vertinimo strategijas. Sukurti namy darby ir pasiekimy identifikavimo strategijas. Mokymo 1é3os. pirmininkai
sistemos Kkaitg. tikrinimo ir vertinimo, suteikianc¢io | Pakoreguota vertinimo tvarka, mokytojai
mokiniams griztamgaja informacijg, | laikysis bendry vertinimo susitarimy, naudos
tvarka. veiksmingg, mokiniams ir jy tévams
suprantama, paZzangos vertinimo sistema.
Mokiniai ir jy tévai (80 proc.) gerai ir labai
gerai vertins mokiniy pazangos vertinimo
sistemos objektyvuma, aiSkuma, pagristuma.
Elektroninio dienyno jdiegimas. Tévai operatyviai gaus informacijg apie Zmogiskieji 2019 m Direktorius
mokinio ugdymo(-si) rezultatus, lankomuma, | istekliai.
bus patobulinta tévy informavimo sistema. | Savivaldybés
Elektroninio dienyno aplinkoje vyks tévy biudZeto 1éSos.
apklausos apie mokyklos teikiamy paslaugy
kokybe.
Organizuoti seminarg Gauta informacija padés mokytojo profesinés | Zmogiskieji 2020 m. Direktorius
,»Individualios mokinio pazangos veiklos tobulinimui. 98 procentai mokytojy | iStekliai.
stebéjimas®. patobulins kompetencijas ugdymo proceso Kvalifikacijos
individualizavimo ir diferencijavimo tobulinimo 1é3sos.
klausimais.
1.3. Plétoti Ugdymo kokybes stebéjimas, ISanalizuota, jvertinta ugdymo kokybe, Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktoriaus
mokytojy analiz¢ ir vertinimas. jvardintos stiprybés ir silpnybés. Numatytos | istekliai. pavaduotoja
profesines tobulinimo kryptys. Sustiprinta ir ugdymui
mokymo kokybés iSplétota ugdymo kokybés vadybos bei
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uztikrinimo ugdomojo konsultavimo sistema.
kompetencijas. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo | Dauguma mokytojy jgis kompetencijy, Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktorius
renginiy organizavimas, reikalingy veiksmingai taikyti mokiniy iStekliai.
atsizvelgiant j pedagoginés veiklos | mokéjimo mokytis gebéjimy ugdymo Kvalifikacijos
tobulintas sritis. strategijas; veiksmingai organizuoja tobulinimo 1éSos. Direktoriaus
Tobulinimo renginiy refleksijos mokiniy ugdyma. Refleksijy mety pavaduotoja
organizavimas metodinéje grupéje. | mokytojai aptars suzinotas ugdymo ugdymui
naujovés, dalinsis patirtimi. Bus vedamos
kokybiskos, skatinanc¢ios motyvacija
pamokos. Pagerés ugdymo proceso
kokybé.
1.4.0rientuojantis | Pagalbos specialisty ir Vaiko VGK nuolat stebi Zemus pasiekimus turinéiy | Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktoriaus
] mokiniy gerovés komisijos veiklos, mokiniy ugdymosi procesa, laiku iStekliai. pavaduotoja
poreikius, planuojant ir organizuojant diagnozuoja problemas. Organizuoja Mokymo ir ugdymui
efektyvinti mokymosi pagalbos priemoniy pagalbos priemoniy teikima, analizuoja Svietimo pagalbos
mokymosi igyvendinima, efektyvinimas. taikyty priemoniy veiksmingumg. Mokiniy | 1éSos. Pagalbos
pagalbos pusmeciy pazangumas 95 proc. Nacionaliniy specialistai
organizavima. pasiekimy patikrinimo rezultatai siekia ir
auksStesni nei rajono ir $alies vidurkiai.
2. Tikslas: Sudaryti salygas mokiniy asmenybés brandai, saviraiskai ir aktyviam dalyvavimui mokyklos-darzelio gyvenime.
2.1. Gerinant Mokyklos tradicijy puoseléjimas ir | Kasmet parengiamas mokyklos renginiy Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktoriaus
uzimtuma po naujy kiirimas. planas. Per metus organizuojami 1-2 nauji iStekliai. pavaduotoja
pamoky, plétoti renginiai. | mokyklos renginius jtraukiami Mokymo 1¢éSos. ugdymui
mokiniy visi mokiniai.
bendrasias ir
dalykines
kompetencijas,
formuoti
pozityvias
vertybines
nuostatas.
Mokiniy skatinimas ir saglygy Mokiniai kasmet aktyviai dalyvauja rajono, | Zmogiskieji 2019-2023 m. | Klasiy/grupiy
sudarymas dalyvauti rajono, Salies | Salies ir tarptautiniuose renginiuose, uzima | iStekliai. mokytojai
ir tarptautiniuose renginiuose. prizines vietas. Mokymo 1¢éSo0s
Mokykloje vykdomy socialiniy Tikslingai organizuojama prevenciné veikla. | Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktoriaus
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1gidziy ugdymo, prevenciniy,
sveikatos stiprinimo programy ir
projekty testinumo uztikrinimas,
prevenciniy renginiy su socialiniais
partneriais organizavimas.

Visi mokiniai dalyvauja bent vienoje
ilgalaikéje prevencinéje programoje. Kasmet
5 proc. sumazéja mokiniy patirianciy
patycias, dauguma mokiniy (apie 85 proc.)
mokykloje jauciasi saugis.

iStekliai.
Mokymo 1éSos

pavaduotoja
ugdymui

3. Tikslas: Skatinant bendradarbiavimg ir lyderyste, telkti bendruomene poky¢iams ir nuolatiniam mokyklos veiklos tobulinimui.
3.1. Kurtiir Ugdomosios veiklos stebésenos Kasmet parengiamas ir jgyvendinamas Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktoriaus
palaikyti planavimas, organizavimas, ugdomosios veiklos stebésenos planas. iStekliai. pavaduotoja
bendruomenés duomeny analizé. Kiekvieno pedagogo pamoka/veikla stebéta ugdymui
susitarimais ir ne maziau kaip 2 k. per metus, pateiktos
jsivertinimo rekomendacijos pamokos/veiklos kokybei
duomenimis tobulinti. Stebésenos rezultatai iSanalizuoti ir
grista mokyklos panaudoti pamoky kokybei ir mokyklos
valdymo kulttrg veiklai tobulinti.
Mokyklos veiklos planavimo ir Mokyklos veikloms organizuoti sudaromos | Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktorius
organizavimo grindimas formalios ar neformalios darbo grupés. Per | istekliai.
bendruomenés susitarimais ir metus Kiekvienas pedagogas dalyvauja bent
komandiniu darbu. 1 darbo grupéje. Visiems pedagogams
sudarytos galimybés rodyti iniciatyva,
prisiimti atsakomybe uz mokyklos veiklos
rezultatus.
Seminary, mokymy apie mokytojy | Per metus mokykloje organizuoti 1-2 Zmogiskieji 2019 m., Direktorius
lyderyste, organizacijos viding ir seminarai, jgytos Zinios pritaikytos 1Stekliai. 2023 m.
dalyking komunikacija, streso praktiskai. Kvalifikacijos
valdyma organizavimas. tobulinimo 1ésos.
3.2. Plétoti ir Tévy informavimo ir §vietimo Mokytojai, klasiy vadovai sistemingai Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktorius
stiprinti sistemos efektyvinimas. informuoja tévus apie vaiky pasiekimus ir iStekliai.
bendradarbiavima pazanga, bendradarbiauja sprgsdami
su mokiniy tévais ugdymosi procese mokiniams kylancias
ir mokyklos problemas. Klasiy vadovai per metus
socialiniais organizuoja su tévais 2—3 susitikimus.
partneriais. Kasmet organizuojama Atviry dury diena,

1-2 pedagoginiai, psichologiniai uzsiémimai
tévams. Mokyklos informavimo ir §vietimo
sistema tenkina daugumos (80 proc.) tévy
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poreikius.

svetainése, mokyklos Facebook
paskyroje.

Bendradarbiavimo rySiy su kitomis | Per metus organizuojami 1-2 mokymaosi Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktorius
mokyklomis bei vietos vizitai j kitas mokyklas. Kartu su kitomis iStekliai.
bendruomene plétojimas. mokyklomis organizuojamos mokytojy Mokymo 1éSos.

metodinés dienos, konferencijos ir kt.

gerosios patirties sklaidos renginiai.

Kartu su vietos bendruomene organizuoti ne

maziau kaip 4 renginiai per metus.
Informacijos apie mokyklos veikla | Nuolat skleidziama informacija apie Zmogiskieji 2019-2023 m. | Direktoriaus
sklaida mokyklos, savivaldybés mokyklos veikla, stiprinamas mokyklos iStekliai. pavaduotoja
administracijos, internetinése jvaizdis. ugdymui

X. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

2019-2023 mety strateginio plano priezitirg vykdo strateginio plano jgyvendinimo prieZiiiros darbo grupé. Strateginio plano vykdymo stebésena
atliekama jo jgyvendinimo metu. Strateginio planavimo grupé pristato kasmeting ataskaitg apie strateginio plano jgyvendinimo priezitira mokyklos -
darzelio tarybos posédyje kartg per metus. Mokyklos - darZelio bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir
teikti siilymus bei pageidavimus. Mokyklos-darzelio direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir jvertina, ar institucija jgyvendina
strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina
strateginius veiklos planus. Mokyklos-darzelio veiklos stebésenos grupé parengia pragjusiy mokslo mety veiklos analize, kuri pateikiama mokyklos
bendruomenei visuotiniame mokyklos susirinkime.

Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano jgyvendinimo priezitiros lenteléje.

Eil. Tikslas

Situacijos analizé

Nr.

Pasiektas
rezultatas

Planuotas

Uzdaviniai L
pasiekimas

Panaudota 1éSy

Igyvendinta
(data)

Pastabos
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